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协纬投資合作说明会
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Agenda
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时间 议程 报告人

09:45-10:00 联线与就位

10:00-10:20 Jerry’s Talk 集团创办人 Jerry Lin

10:20-10:40 协纬营运说明 苏州协纬董事长 Alan Liu

10:40-11:00 协纬发展与规划 集团大中华区总监 Alex Tsai

11:00-11:20 集团投资合作说明 集团投资经理 Damien Lu

11:20-11:40 协纬财务报告
集团财务经理 Chenhan Yu
协纬财务经理 彭琴华

11:40-12:00 Q&A
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2021.07.09 台湾台北

Jerry’s Talk

-泛明纬集团创办人 Jerry Lin
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莫忘初心共创未来

致协纬伙伴的一封信：

明纬成立于1982年（连结）取名MEAN WELL意思是心怀善意（连结）。

犹记得1993年广州明纬成立、2006年茁壮后由广州派遣20人成立苏州明纬，今日中国已成为集团最
重要生产基地/最重要市场，回顾尹晓明谈话影片（YOUKU/YouTube），为了感恩他的贡献，在他即
将退休前，我间接促成广州协纬投资有限公司（连结）并成立宗旨（连结），2020年更进而成立苏
州协纬股份有限公司并整并广州恊纬成为协纬集团！
2020/11 年苏州明纬智能园区动工（YOUKU/YouTube）
2020/12 集团出版书名「信赖伙伴的力量」与60分钟记录片（YOUKU/YouTube）

同时发表SDG「信赖伙伴 永续发展」理念（YOUKU/YouTube）

明纬具全球标准电源领航者基础、何不扩大投资扩充相关领域（既不冲突更能产生综效）而兴起本
次说明会，向大家说明协纬未来发展蓝图，我算一下协纬将成立10+ESG 企业，计划2025-2030申
请上海上市，自主独立成长是选择伙伴绝对条件。

欢迎旧雨新知参与为建立下一代更完美环境尽一份心力！
SDG集团创办人 林国栋敬上

http://www.meanwell.com.tw/
http://www.meanwell.com.cn/aboutStory.aspx
https://v.youku.com/v_show/id_XNTE0MDg1NTc0MA==.html?_time=44.221
https://www.youtube.com/watch?v=nPIvxISHdco&t=43s
http://www.sharewell.cc/
http://www.sharewell.cc/about.aspx?i=4
https://v.youku.com/v_show/id_XNTE3NjYyNjUxMg==.html
https://www.youtube.com/watch?v=67RChMCfG_M
https://v.youku.com/v_show/id_XNTAyMDU1NzU5Mg==.html?
https://www.youtube.com/watch?v=E1OEOtlyUYQ
https://v.youku.com/v_show/id_XNTA1Nzc2OTg0NA==.html
https://www.youtube.com/watch?v=rzQ7R-ZMbXo
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莫忘初心共创未来-Letter2

首先向各位问候平安，欢迎参加协纬投资合作说明会。

因为疫情影响，本次说明会采用Zoom视讯方式，你可以在你的工作地和你的团队一起参加，了解协
纬发展并给予我们指教。
我再次看完第一封信「莫忘初心 共创未来」（附件）心怀感恩、感谢各位中国区伙伴们的协助、明
纬才有今日「全球标准电源领航者」地位，2020 调查报告（连结）领先第二名美日合并厂TDK 
Lambda。
SDG/永续发展集团是由独立三家盈利公司和公益基金会所组成；多年来明纬推动企业社会责任（连
结CSR report）支持成立ESG企业希望在追求企业利益成长时，兼顾环境、社会均衡发展，为下一
代建立更完美的环境尽一份心力！
SDG集团秉持「信赖伙伴、永续发展」信念，总部已成立行政支持团队（连结）、协纬集团预定成
立10+公司（连结）目标2022年创造10亿营收规模，2023-2030年平均成长30％、2025-2030 申
请上海上市。
未来中国区经销通路可成为协纬通路伙伴、协力厂可成为协纬恊力厂、供货商也将是协纬供货商伙
伴、海外伙伴也可以营销协纬产品。
智能园区建筑（连结报导）本月份可以封顶，预定2022/10/18 开募，目前所有建设工作正由明纬建
厂会/协纬智能建筑科技/合作伙伴建设中、自动化设备由集团自动化组/协纬自动化/合作伙伴规划设
计中（上述两项，协纬项目公司成立后将承包项目，含试用于广州），希望在开幕日呈现给大家崭
新科技的未来。
欢迎旧雨新知参与协纬发展、若有疑问可洽本人、项目经理、明纬窗口。

https://zoom.us/j/94940501861?pwd=MkhuTjB5ckxEQzdSajJsMTNsUytoQT09
https://www.meanwell.com/document/sharewell-letter.pdf
http://www.meanwell.com.tw/about.aspx?i=11#A
http://www.meanwellfoundation.org/Upload/PDF/CSR2018-CH.pdf
https://www.meanwell.com/document/SDG-support.PNG
https://www.meanwell.com/document/sharewell-arrangement.pdf
https://mp.weixin.qq.com/s/efBBgLDQCICGPuv3lfbJ3g
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协纬营运说明

-苏州协纬董事长刘兴华

2021.07.09 中國蘇州
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协纬的使命与愿景

使命

 协同母集团在中国大陆长期深耕发展

 中国新事业开创及投资合作

 退休干部照顾及员工的长期职涯发展

愿景

 创新研发企业永续发展

 深耕中国开展10+N投资合作

 关怀社会善尽社会公民责任

7
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2021协纬营收与目标
单位：千元

2020H1 2020H2 2021H1 2021H2

广州 3,453.34 63,821.98 49,491.14 58,828.86

苏州 1,633.74 16,779.69 43,854.16 41,465.84

合并 5,087.08 80,601.67 93,345.30 100,294.70
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2021營收目標：2億
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明纬好比是苹果 ,协纬好比是富士康、和硕

 协纬未来朝自动化、外包化、精实化发展

预计投资一亿作自动化提升,获利提升10%以上

与协纬自动化科技一起合作

 外包化

GZSW预计需求4条外包线,SZSW预计需求6条外包线

现行合作伙伴、内部员工创业、开发新合作伙伴

协纬未来的发展
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 精实化

干部/主管培训轮调、课(楼层)损益 / BI报表

培训系统与伙伴共享(外部讲师课程、协力厂维修与品管课程)

损益管理分享给合作伙伴

协纬未来的发展
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協緯ESG企業
Alan負責設立
原有的合作夥伴優先洽談，潛在夥伴陸

續協議中。

規劃營業額 (RMB 億)

ESG企业名称 潜在伙伴 项目经理 栋别 楼层 面積m2 2022年 2023年 2024年 設立日期 項目經理email

协纬自动化科技 現行合作夥伴優先 Vic/幹事 A栋 1F 3600 1 1.5 3 2021/07 vic@meanwell.com

协纬电装科技 現行合作夥伴優先 Kevin A栋 2~3F 3600 0.3 0.6 1 2022/07
kevin@meanwell.co

m

协纬磁件科技 現行合作夥伴優先 Alan A栋 4F 3600 0.1 0.5 1 2022/07
alanliu@meanwell.c

c

协緯股份有限公司
(含育成中心/廣州協
緯)

(HQ在研發樓5F) Alan B棟(製造) 1-5F 3600

2.2 3 6 2020/03

alanliu@meanwell.c

c

潛力夥伴優先 何马超 研发楼 4F 3800 hmc@meanwell.cc

协纬物流 現行合作夥伴優先 Kevin 物流大樓 1F 7000 0.2 0.6 1 2022/01
kevin@meanwell.co

m

协纬智能建筑科技
南通五建、捷荣、设计院、

台谊、海康 何马超 研发楼 4F 3800 1 1.5 3 2021/07 hmc@meanwell.cc

协纬绿能科技 潛力夥伴優先 Alex 研发楼 4+5F 3800 1 2 4 2022/01
alex@meanwell.co

m

协纬认证科技 潛力夥伴優先 Alex 研发楼 实验室 820 0.1 0.5 1.5 2022/07
alex@meanwell.co

m

协纬线材 現行合作夥伴優先 Alan 旧厂 A栋 3300 0.05 0.3 0.5 2022/07
alanliu@meanwell.c

c

协纬冲压 現行合作夥伴優先 Alan 旧厂 B棟 3300 0.05 0.3 0.5 2022/07
alanliu@meanwell.c

c

Total 6 10.8 21.5
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协纬发展与规划

-大中华区总监蔡明志

2021.07.09 台湾台北
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協緯永續發展規劃

聯源與協緯

蘇州協緯(股)公司

營業規劃 投資控股/生產製造

產業領域 綠能科技與電力電子零組件相關上中下游

經營地區 中國

上市類別 電子零組件與自動化加工製造

上市地 上海
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合作夥伴共創未來 (六大面向)

协纬在中國

透過明緯既有全球各地超過245+家

以上授權经销商及通路，也將成為

協緯集團產品的全球市場銷售通路。

提升生产管理效率的自动化生产解

决方案。开发标准化设备，协助集

团生產與各子公司工厂的设备及技

术研發與输出。

集團供應鏈共享與合作，提高採購議價權與供

應鏈管理能力，擴大供應鏈長期與穩定合作。

投入创新开发、推出具有市场潜力的产

品，成为未来协纬不断成长向上的創新

推动器。

承接明緯集團及協緯ESG投資夥伴的產品生產與製

造，結合自動化生產設備開發導入精實化製造。

製造

育成

供應鏈

自動化

通路
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協緯集團

协纬投资合作
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苏州协纬（股）

协纬
智能建筑
科技

协纬

電裝科技

协纬

磁件科技

协纬

认证科技

协纬

綠能科技

广州

协纬

协纬

物流

协纬

冲压

协纬

线材

协纬
自动化

科技

 蘇州/廣州協緯目前主要作為明緯集團製造代工廠
 蘇州協緯今年規畫成立10家項目公司(如下圖及下頁介紹)
 廣州協緯目前有協力廠加工與設備租賃業務
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綠能科技 v.s. 低碳經濟

綠能科技發展趨勢

碳價是必要但不能只有碳價
2021年世界銀行全球碳價現況
與趨勢報告出爐，開宗指出碳
價對於低碳轉型十分重要，但
要真正發揮作用，則另需要確
保：（1）碳價水準達每噸
40~80美元、（2）根據各國不
同情況量身設計、（3）低碳轉
型需要包裹政策，包含致力於
低碳研發、破除減緩措施的非
經濟障礙等。

截圖自世界銀行《2021年碳價趨勢報告》
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綠能科技 v.s. 低碳經濟

1. 關鍵數字
全球61個碳價機制，管制21.5%溫室氣體排放
2021年全球碳價機制成長至64個，包含3個具體規劃中的碳價。其中61個已施行生效的
碳價機制，共管制全球約21.5%的溫室氣體，主要的增幅來自2021年2月中國施行的全
國碳交易。世銀2017年給予符合巴黎協定2°C目標的碳價建議，分別於2020年、2030
年時，每噸碳價應為40~80美元；50~100美元的水準。若要進一步達到1.5°C的目標，
世銀報告也引用國際能源研究顧問公司WoodMac的分析，2030年碳價應達到每噸160
美元的水準。

2. 關鍵訊息
碳價的韌性挺過新冠疫情，更為綠色振興創造財源
儘管新冠肺炎疫情衝擊經濟活動的同時也影響著全球碳價，但自2020年1月31日世界衛
生組織發布全球大流行起開始觀察幾個全球主要排放交易市場中的碳價表現，可以發現
絕大多數都有約計40%以上的漲幅，

綠能科技發展趨勢

https://www.woodmac.com/press-releases/significant-increase-in-carbon-pricing-is-key-in-1.5-degree-world/
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綠能科技 v.s. 低碳經濟

3. 亮點實踐經驗
中國碳交易
今年度受溫室氣體管制的成長貢獻主要來自2021年2月公布的中國碳交易，預期將於今
年6月底前啟動線上交易，預期將初步管制全國2225個發電業者，共計約40億噸的碳排
量。目前全國碳交易註冊登記系統（中碳登）也刻正進行開戶手續。受管制的電業今年
將首次針對過去兩年的碳排放償付碳價，若未能履行碳價義務則預期將處以高於市場碳
價2~5倍的處罰。
然而，根據《2019-2020年全國碳排放權交易配額總量設定與分配實施方案（發電業）》
初期尚未有總量的限制，將會視未來更多具體部門別目標設定以及《十四五》計畫的內
容後，決定中國碳交易的總量目標。另外，除了已於2020年開始施行的再生能源配比制
度外，中國國家發展改革委員會也預期將於2021年底，針對「能源密集」產業施以「能
源消費配額機制」，這些都將影響碳交易市場的總量設定與運行。

參考資料
•“World Bank. 2021. State and Trends of Carbon Pricing 2021. Washington, DC: World Bank. © World Bank. License: CC BY 3.0 IGO.”

綠能科技發展趨勢

http://www.mee.gov.cn/xxgk2018/xxgk/xxgk03/202012/W020201230736907121045.pdf?fbclid=IwAR0lMkdsACwXsYopAMaLazAIyyceiYmSndrjRh221-QgYzu7Z-uO8yUoDLE
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/35620
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電源為本 綠能未來

• 綠能/ 節能 / 智能
綠能產品線 1.VFD for BLDC  2. 智能充電及儲能 New UPS    3. DC House 集中電源
產業領域 1. B.A(Building Automation)  2.系統電源 System Power

綠能科技發展趨勢
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協緯綠能科技

• NGSI (New Grid Solar Inverter) 開發啓動、結合SZMW/GZMW廠區使用太陽能板
• 智慧型路燈(智慧燈桿)系統化 含控制器/偵測器/顯示器
• DC 直流高壓電源(DC House 微電網)/充電器/斷路器使用於電動車/電動船/鐵道/航空

器
• VFD(直流DC變頻)BLDC 應用於小型HA/OA/行動工具
• 生產老化能源回收設備 系統化擴展
• 恊緯自動化開發續節能型製造與生產設備
• 台灣母公司聯源國際 參與台灣綠能電源產業聯盟、明緯海外通路同時參與綠能產推廣
• 結合新能源產業 與明緯電源開發服務團隊 NUPS/BBU/ESS/PDU/Bat./Rack 
• 推廣SDG/社會企業/碳中和/共享經濟

綠能科技發展趨勢
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SZMW 智慧園區 (50%提供協緯使用)

协纬在中國
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2021.07.09 台湾台北

投资合作说明

-集團投资经理 Damien
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永續發展SDG企業集團

以明緯集團為發展的堅實基礎
明緯集團本業持續成長

以協緯集團為製造生產的後盾
深耕中國大陸

發展為國際化的產業控股公司
立足台灣 放眼全球

泛明緯集團
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投资合作政策

协纬投资合作

支持本业、扩充多元产品线或服务，具综效者优先考虑

先合作、次协议，再投资

25
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投资合作项目编组

专案主办(Project leader)-业务窗口

项目协调(Project coordinator)-集团投资经理

专案指导(Project director)-项目主办之机能主管/当地公司总经理

总督导(Supervisor)- Jerry

26

协纬投资合作
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专案建檔管理

27

协纬投资合作
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投资审议前的书件准备

累计投资金额

(USD)

可行性评估

Feasibility 

Analysis

投资计划书

Investment Plan

ESG评鉴表

ESG Assessment

尽职调查报告

Due D. Report

<1M    

1-2M    

2-5M    

>5M    

: 需提交文件：无须提交文件：依投合会裁决

Strictly Confidential
28

协纬投资合作
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協緯發展時程規畫

29

协纬投资合作

2021-2022 2023-2025 2026

高速發展期規劃、草創期 申請上市輔導
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协纬2021年H1财务报告

协纬财务经理 彭琴华
集團財務經理 Chenhan Yu

2021.07.09 中國蘇州
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2021 H1 Financial Report

Quarterly Sales Revenue 

Unit : RMB in thousands 

2020Q2 2020Q3 2020Q4 2021Q1 2021Q2
Sales 4,133 41,670 38,932 39,345 54,001

QoQ YoY

37.25% 1206.57%
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Quarterly Gross Profit 

2021 H1 Financial Report

Unit : RMB in thousands 

QoQ YoY

33.52% 142.89%

說明:2020年後，協緯不再承擔當地納稅指標3500萬

2020Q2 2020Q3 2020Q4 2021Q1 2021Q2

Gross Profit 1,568 26,802 9,604 2,853 3,809

% of sales 37.95% 64.32% 24.67% 7.25% 7.05%
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Quarterly Expense 

2021 H1 Financial Report

Unit : RMB in thousands 

2020Q2 2020Q3 2020Q4 2021Q1 2021Q2

Quarterly Expense 212 2,180 1,469 2,384 3,539

% of sales 5.12% 5.23% 3.77% 6.06% 6.55%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

7.0%

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

 3,000

 3,500

 4,000

QoQ YoY

48.41% 1569.18%
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Quarterly Operating Profit

2021 H1  Financial Report

Unit : RMB in thousands 

QoQ YoY

-42.33% -80.09%

說明:2020年後，協緯不再承擔當地納稅指標3500萬

2020Q2 2020Q3 2020Q4 2021Q1 2021Q2

Operating Profit 1,356 24,622 8,135 468 270

% of sales 32.82% 59.09% 20.89% 1.19% 0.50%
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Quarterly non-operating profit

2021 H1 Financial Report

Unit : RMB in thousands 

2020Q2 2020Q3 2020Q4 2021Q1 2021Q2
non-operating profit 21 181 296 497 502

QoQ YoY

1.14% 2318.30%
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Quarterly net profit after tax

2021 H1 Financial Report

Unit : RMB in thousands 

QoQ YoY

-23.94% -45.52%

2020Q2 2020Q3 2020Q4 2021Q1 2021Q2

PAT 1,033 18,602 6,323 740 563

% of sales 25.00% 44.64% 16.24% 1.88% 1.04%
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Q & A


